
项目名称
主管部门 实施单位

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分值 执行率 得分
1690000.00 1690000.00 1166800.00 10 69.00% 6.90
1690000.00 1690000.00 1166800.00 — 69.00% —

0.00 0.00 0.00 — 100.00% —
0.00 0.00 0.00 — 100.00% —

一级指标 二级指标 三级指标 年度指标值 *实际完成值 *分值 *得分 偏差原因分析及改进措施

数量指标 监管月报表 ≥12份 ≥12份 15 13.75

偏差原因：项目重新招标，

招标过程出现投诉，致使招

标流程变长，出现2个月的

空档期；

改进措施：项目需要重新招

标时，早点招标，多些时间

。

质量指标
项目巡查监

管情况
到位 到位 15 15

时效指标 项目完成率 ≥98% 100% 10 10

成本指标
全年第三方

监管成本
≤169万 116.68万元 10 10

偏差原因：年初预算按照全

年12个月服务费预计，由

于本年度重新招标，招标流

程变长，实际支付不足12

个月的服务费。

改进措施：对当年度需重新

招标的项目，要早些安排，

以免因突发因素，影响招标

进度，进而影响经费支付。

经济效益指标 无 无 无 0 0

社会效益指标 每月检测报告 达标 达标 20 20

生态效益指标 无 无 无 0 0

满意度指标 履约满意度 ≥良 良 20 20

100 95.65 —

*实际完成情况

完成对生物质垃圾处置项目安全生产监管、环境巡查、委托

检测等相关工作。

完成对生物质垃圾处置项目安全生产监管、环境巡查、委托

检测等相关工作。监管月报表11份，项目巡查监管情况到

位，项目完成率100%，检测报告达标，履约满意度良。

总分

项目资

金

（元）

年度总

体目标

年度绩

效指标

产出指标

（50分）

效益指标

（40分）

年度资金总额
其中：当年财政拨款

上年结转资金
其他资金

预期目标

项目支出绩效自评表

生物质垃圾处置项目第三方监管及检测服务
深圳市城市管理和综合执法局 深圳市城市废物处置中心



项目名称

主管部门 实施单位

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分值 执行率 得分

4406848.73 3150168.43 1677208.42 10 53.00% 5.30

4406848.73 3150168.43 1677208.42 — 53.00% —

0.00 0.00 0.00 — 100.00% —

0.00 0.00 0.00 — 100.00% —

一级指标 二级指标
三级指标 年度指标值 *实际完成值 *分值 *得分

偏差原因分析及

改进措施
建筑面积（平米） 7982.1平米 7982.1平米 10 10

设备价值 56161554元 55576216元 10 10

偏差原因：按照

审计报告金额确

认实际设备价值

改进措施：无

质量指标 竣工验收 验收合格 验收合格 10 10

时效指标
按照合同约定完成

建设内容
100%完成 100%完成 10 10

成本指标
根据审计结果办理

尾款支付
根据审计报告支付

100%按照审计报告

支付尾款，无超付。
10 10

根据可支付的工

程尾款及时调整

预算指标。

经济效益指

标
无 无 无 0 0

社会效益指

标

提供场所无害化处

理病死禽畜
100%处理 100%处理 10 10

生态效益指

标

无害化处理病死禽

畜
100%处理 100%处理 15 15

满意度指标
园区工作人员满意

度
90%以上 95% 15 15

100 95.3 —

*实际完成情况

项目已完成竣工决算并取得审计报告(深栋森决征〔2018〕37

号)，现根据审计报告审定结果办理尾款支付工作。

工程已竣工验收，按照合同约定100%完成建设内容，

项目已完成竣工决算并取得审计报告(深栋森决征〔

2018〕37 号)，2020年已根据审计报告支付尾款

1677208.42元。无害化处理病死禽畜100%处理，园区

工作人员满意度95%。

总分

项目资金

（元）

年度总体目标

年度绩效指标

产出指标

（50

分）

效益指标

（40

分）

数量指标

年度资金总额

其中：当年财政拨款

上年结转资金

其他资金
预期目标

项目支出绩效自评表
深圳市卫生处理厂（新建）工程

深圳市城市管理和综合执法局 深圳市城市废物处置中心



项目名称

主管部门 实施单位

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分值 执行率 得分

4000000.00 3949710.00 3900042.46 10 99.00% 9.90

4000000.00 3949710.00 3900042.46 — 99.00% —

0.00 0.00 0.00 — 100.00% —

0.00 0.00 0.00 — 100.00% —

一级指标 二级指标
三级指标 年度指标值 *实际完成值 *分值 *得分 偏差原因分析及改进措施

数量指标 资金使用率 ≥90% 98% 10 10

设备运行正常日

率
≥90% 98% 10 10

货物及维修质量 合格 合格 10 10

时效指标
供货按合同约定

时间送达
及时 及时 10 10

成本指标
日常维护保养及

检修总支出
≤400万元 390万元 10 10

经济效益指标 无 无 无 0 0

对园区运行项目

进行检测

及时反馈业

务部门
及时反馈 5 5

保障园区生产设

施及辅助配套设

施的正常稳定运

行，使各项目可

顺利开展

及时完成 及时完成 5 5

生态效益指标
病死禽畜处理效

果
达标 达标 10 10

中心职工满意度 满意 满意 10 10

车间运行作业人

员满意度
≥90% 95% 10 10

100 99.9 —

*实际完成情况

资金使用率≥90%；货物及维修质量合格；设备运行正常日率≥

90%；保障园区生产设施及辅助配套设施的正常稳定运行，使

各项目可顺利开展；中心职工满意度达到满意；车间运行作业

人员满意度≥90%。

资金使用率98%，设备运行正常日率98%，货物及维修质量

目标合格，供货按合同约定时间及时送达，日常维护保养及

检修总支出390万元，对园区运行项目进行检测，及时反馈

业务部门，病死禽畜处理效果达标，中心职工满意度满意，

车间运行作业人员满意度95%。

总分

项目资金

（元）

年度总体

目标

年度绩效

指标

产出指标

（50分）

效益指标

（40分）

质量指标

社会效益指标

满意度指标

年度资金总额

其中：当年财政拨款

上年结转资金

其他资金

预期目标

项目支出绩效自评表

园区日常维护保养及检修

深圳市城市管理和综合执法局 深圳市城市废物处置中心



项目名称

主管部门 实施单位

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分值 执行率 得分

260000.00 260000.00 254000.00 10 98.00% 9.80

260000.00 260000.00 254000.00 — 98.00% —

0.00 0.00 0.00 — 100.00% —

0.00 0.00 0.00 — 100.00% —

一级指标 二级指标
三级指标 年度指标值 *实际完成值

*分

值
*得分 偏差原因分析及改进措施

数量指标
检测样品完成

率
100% 100% 15 15

质量指标 环境检测 合格 合格 15 15

时效指标
检测项目监测

频次
全年≥12次 12次 10 10

成本指标 检测成本 ≤26万元 25.4万元 10 10

经济效益指标 无 无 无 0 0

社会效益指标
废水、臭气、

噪声检测
达标 达标 20 20

生态效益指标 无 无 无 0 0

满意度指标
监测服务履约

评价
≥良 优良 20 20

100 99.8 —

*实际完成情况

按要求完成检测工作，废水执行DB44/26-2001二级标准；

臭气排放执行《恶臭污染物排放标准》（GB14554-93）一

级标准；《大气污染物排放限值》（DB44/27-2001）第二

时段二级标准；《工业企业厂界环境噪声排放标准》

（12348-2008）2类标准，白天≤60分贝，夜间≤50分贝。

避免造成周边环境影响。

已按要求完成检测工作，完成年度总体目标，服务满意度优

良。

总分

项目资金

（元）

年度总体

目标

年度绩效

指标

产出指标

（50分）

效益指标

（40分）

年度资金总额

其中：当年财政拨款

上年结转资金

其他资金

预期目标

项目支出绩效自评表

环境检测

深圳市城市管理和综合执法局 深圳市城市废物处置中心



项目名称

主管部门 实施单位

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分值 执行率 得分

9300.00 0.00 0.00 10 100.00% 10.00

9300.00 0.00 0.00 — 100.00% —

0.00 0.00 0.00 — 100.00% —

0.00 0.00 0.00 — 100.00% —

一级指标 二级指标
三级指标 年度指标值 *实际完成值 *分值 *得分 偏差原因分析及改进措施

数量指标
上级接待任

务完成率
1 无 15 15

质量指标
公务接待正

常率
1 无 15 15

时效指标
按时完成接

待任务
及时 无 10 10

成本指标 业务招待费 ≤9300元 0元 10 10

经济效益指标 无 无 无 0 0

社会效益指标
接待对象投

诉次数
0 无 20 20

生态效益指标 无 无 无 0 0

满意度指标 满意度调查 1 无 20 20

100 100 —

*实际完成情况

通过业务交流吸收其他城市优秀城市管理经验，提升城市管

理水平。
无，全年未发生业务招待费。

总分

项目资金

（元）

年度总体

目标

年度绩效

指标

产出指标

（50分）

效益指标

（40分）

年度资金总额

其中：当年财政拨款

上年结转资金

其他资金

预期目标

项目支出绩效自评表

业务招待费

深圳市城市管理和综合执法局 深圳市城市废物处置中心



项目名称

主管部门 实施单位

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分值 执行率 得分

123400.08 0.00 0.00 10 100.00% 10.00

123400.08 0.00 0.00 — 100.00% —

0.00 0.00 0.00 — 100.00% —

0.00 0.00 0.00 — 100.00% —

一级指标 二级指标
三级指标 年度指标值 *实际完成值 *分值 *得分 偏差原因分析及改进措施

数量指标
按照合同约定

完成建设内容
已完成 已完成 15 15

无

质量指标 竣工验收合格 验收合格 验收合格 15 15
无

时效指标

按照合同约定

按期完成建设

内容

已完成 已完成 10 10

无

成本指标
根据审计结果

办理尾款支付

根据审计报告

支付
未支付 10 0

偏差原因：由于部分付款单

位已注销，无法进行付款

改进措施：后续拟采取登报

等措施促进工程尾款的支付

经济效益指标 无 无 无 0 0 无

社会效益指标

为生物质处置

工程提供场地

条件，为餐厨

垃圾无害化处

理创造条件。

已为生物质处

置设备提供场

地等条件

已为生物质处

置设备提供场

地等条件

20 20 无

生态效益指标 无 无 无 0 0 无

满意度指标
工作人员满意

度
90%以上 100% 20 20 无

100 90 —

*实际完成情况

项目已完成竣工决算并取得审计报告，现根据审计报告审定

结果办理尾款支付工作。

项目按照合同约定完成建设内容，竣工验收合格，已完成竣

工决算并取得审计报告，为生物质处置工程提供场地条件，

为餐厨垃圾无害化处理创造条件。当年由于部分付款单位已

注销，无法进行付款。

总分

项目资金

（元）

年度总体

目标

年度绩效

指标

产出指标

（50分）

效益指标

（40分）

年度资金总额

其中：当年财政拨款

上年结转资金

其他资金

预期目标

项目支出绩效自评表

深圳市城市生物质废物处置项目外部配套工程

深圳市城市管理和综合执法局 深圳市城市废物处置中心



项目名称

主管部门 实施单位

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分值 执行率 得分

5531500.00 5396017.34 5396017.34 10 100.00% 10.00

5531500.00 5396017.34 5396017.34 — 100.00% —

0.00 0.00 0.00 — 100.00% —

0.00 0.00 0.00 — 100.00% —

一级指标 二级指标
三级指标 年度指标值 *实际完成值 *分值 *得分 偏差原因分析及改进措施

数量指标 发放人数 ≤38人 ≤38人 15 15

质量指标
工资发放完

成率
1 100% 15 15

时效指标
及时发放工

资报酬
1次/月 1次/月 5 5

综合补贴 30.4万元 30.33万 5 5

考核奖 7.71万元 7.62万 2.5 2.5

公积金 49.77万元 47.98万 2.5 2.5

社保 94.23万元 81.9万 2.5 2.5

工资 371.64万元 371.64万 2.5 2.5

经济效益指标 无 无 无 0 0

社会效益指标
工作正常开

展率
1 100% 20 20

生态效益指标 无 无 无 0 0

满意度指标 投诉次数 0 0 20 20

100 100 —

*实际完成情况

及时发放工资福利报酬。

每月按时完成社保公积金缴交，按时完成工资发放，年终一

次性发放考核奖，工资发放完成率100%，工作正常开展率

100%，投诉次数0次。

总分

项目资金

（元）

年度总体

目标

年度绩效

指标

产出指标

（50分）

效益指标

（40分）

成本指标

年度资金总额

其中：当年财政拨款

上年结转资金

其他资金

预期目标

项目支出绩效自评表

临聘人员经费

深圳市城市管理和综合执法局 深圳市城市废物处置中心



项目名称

主管部门 实施单位

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分值 执行率 得分

1280200.00 1280200.00 1280200.00 10 100.00% 10.00

1280200.00 1280200.00 1280200.00 — 100.00% —

0.00 0.00 0.00 — 100.00% —

0.00 0.00 0.00 — 100.00% —

一级指标 二级指标
三级指标 年度指标值 *实际完成值 *分值 *得分 偏差原因分析及改进措施

数量指标 资金使用率 ≥90% 100% 15 15

质量指标
水质达到饮

用水质标准
达标 达标 15 15

时效指标
停水故障响

应
及时 及时 10 10

成本指标
项目成本超

支率
≦100% 0% 10 10

经济效益指标 无 无 无 0 0

社会效益指标

为园区生产

及办公提供

用水保障，

使各项目可

顺利开展

完成 完成 20 20

生态效益指标 无 无 无 0 0

满意度指标
用水单位满

意度

总体评价为

良及以上
优 20 20

100 100 —

*实际完成情况

资金使用率≥90%；水质达到饮用水质标准；项目成本超支

率≦1；为园区生产及办公提供用水保障，使各项目可顺利开

展；用水单位满意度达到良及以上。

资金使用率为100%；水质达到饮用水质标准；停水故障响

应及时，项目成本超支率为0；为园区生产及办公提供用水

保障，使各项目可顺利开展；用水单位满意度达到优。

总分

项目资金

（元）

年度总体

目标

年度绩效

指标

产出指标

（50分）

效益指标

（40分）

年度资金总额

其中：当年财政拨款

上年结转资金

其他资金

预期目标

项目支出绩效自评表

水费

深圳市城市管理和综合执法局 深圳市城市废物处置中心



项目名称

主管部门 实施单位

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分值 执行率 得分

1005800.00 1005800.00 921983.33 10 92.00% 9.20

1005800.00 1005800.00 921983.33 — 92.00% —

0.00 0.00 0.00 — 100.00% —

0.00 0.00 0.00 — 100.00% —

一级指标 二级指标
三级指标 年度指标值 *实际完成值 *分值 *得分 偏差原因分析及改进措施

数量指标
系统维护工

作完成率
≥95% 100% 15 15

质量指标
系统故障排

除率
≥95% 100% 15 15

时效指标
维修响应及

时性
≤2天 1天 10 10

成本指标
项目成本超

支率
≦1 0 10 10

经济效益指标 无 无 0 0 0

社会效益指标

重大网络安

全事故发生

数

0 0 20 20

生态效益指标 无 无 无 0 0

满意度指标
中心职工满

意度
≥良 优 20 20

100 99.2 —

*实际完成情况

系统维护工作完成率≥95%；系统故障排除率≥95%；维修

响应及时性≤2天；项目成本超支率≤1；重大网络安全事故

发生数=0；中心职工满意度≥良。

系统维护工作完成率100%；系统故障排除率100%；维修响

应及时性1天；项目成本未超支，成本超支率为0；重大网络

安全事故发生数为0；中心职工满意度为优，有效保障信息

系统稳定运行和网络安全，中心日常工作顺利有效开展。

总分

项目资金

（元）

年度总体

目标

年度绩效

指标

产出指标

（50分）

效益指标

（40分）

年度资金总额

其中：当年财政拨款

上年结转资金

其他资金

预期目标

项目支出绩效自评表

信息系统及信息安全维护

深圳市城市管理和综合执法局 深圳市城市废物处置中心



项目名称

主管部门 实施单位

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分值 执行率 得分

9593100.00 9593100.00 8953100.00 10 93.00% 9.30

9593100.00 9593100.00 8953100.00 — 93.00% —

0.00 0.00 0.00 — 100.00% —

0.00 0.00 0.00 — 100.00% —

一级指标 二级指标
三级指标 年度指标值 *实际完成值 *分值 *得分 偏差原因分析及改进措施

数量指标 处理粪渣量 ≤82500吨 82500吨 15 15

质量指标
粪渣达到无害

化处理
达标 达标 15 15

时效指标

在合同时间内

完成粪渣处理

量

达标 达标 10 10

成本指标

每吨粪渣处理

费用为

116.28元

≤9593100元 8953100元 10 10

经济效益指标 无 无 无 0 0

社会效益指标
解决市区部分

粪渣
≤82500吨 82500吨 10 10

生态效益指标
粪渣达到无害

化处理
达标 达标 15 15

满意度指标 监管方满意度 ≥90 91 15 15

100 99.3 —

*实际完成情况

全年处理82500吨的粪渣。
全年处理82500吨的粪渣，粪渣无害化处理达标，在合同时

间内完成粪渣处理量，监管方满意度91%。

总分

项目资金

（元）

年度总体

目标

年度绩效

指标

产出指标

（50分）

效益指标

（40分）

年度资金总额

其中：当年财政拨款

上年结转资金

其他资金

预期目标

项目支出绩效自评表

粪渣无害化处理运行服务（1-12月）

深圳市城市管理和综合执法局 深圳市城市废物处置中心



项目名称

主管部门 实施单位

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分值 执行率 得分

0.00 104000.00 0.00 10 0.00% 0.00

0.00 104000.00 0.00 — 0.00% —

0.00 0.00 0.00 — 100.00% —

0.00 0.00 0.00 — 100.00% —

一级指标 二级指标
三级指标 年度指标值 *实际完成值 *分值 *得分 偏差原因分析及改进措施

数量指标 污水处理量 ≥30400吨 无 15 0

质量指标
污水处理后

出水水质
达标 无 15 0

时效指标
整改响应及

时性
≤7天 无 10 0

成本指标
2020年污水

处理费
≤375.99万元 无 10 0

经济效益指标 无 无 无 0 0

社会效益指标

有效处理生

物质垃圾处

置项目所产

生的污水，

避免污染周

边环境

达标 无 20 0

生态效益指标 无 无 无 0 0

满意度指标
履约服务满

意度
≥良 无 20 0

100 0 —

*实际完成情况

2020年8月至2020年11月污水处理量30400吨

污水厂改扩建工程施工进度滞后，2020年底建成投产，影响

污水厂改扩建工程委托运营服务项目招投标计划，委托运行

服务实际开始执行时间为2020年12月25日，计划2021年完

成调试并实现稳定运行，污水处理出水水质达标。

总分

项目资金

（元）

年度总体

目标

年度绩效

指标

产出指标

（50分）

效益指标

（40分）

年度资金总额

其中：当年财政拨款

上年结转资金

其他资金

预期目标

项目支出绩效自评表

污水厂改扩建工程委托运营服务

深圳市城市管理和综合执法局 深圳市城市废物处置中心



项目名称

主管部门 实施单位

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分值 执行率 得分

950000.00 942884.38 942884.38 10 100.00% 10.00

950000.00 942884.38 942884.38 — 100.00% —

0.00 0.00 0.00 — 100.00% —

0.00 0.00 0.00 — 100.00% —

一级指标 二级指标
三级指标 年度指标值 *实际完成值 *分值 *得分 偏差原因分析及改进措施

数量指标 资金使用率 ≥98% 99.25% 15 15

质量指标
劳保及防疫

用品质量
合格 合格 15 15

时效指标

供货按合同

约定时间送

达

及时 及时 10 10

成本指标
项目成本超

支率
≦1 0% 10 10

经济效益指标 无 无 无 0 0

社会效益指标

为园区生产

及办公提供

劳动保护及

防疫保障，

保证员工身

体健康

完成 完成 20 20

生态效益指标 无 无 无 0 0

满意度指标
中心职工满

意度
满意 满意 20 20

100 100 —

*实际完成情况

资金使用率≥98%；劳保及防疫用品质量合格；供货及时按

合同约定时间送达；项目成本超支率≦1；为园区生产及办公

提供劳动保护及防疫保障，保证员工身体健康；中心职工满

意度达到满意。

资金使用率为99.25%；劳保及防疫用品质量合格；供货及

时按合同约定时间送达；项目成本超支率为0；为园区生产

及办公提供劳动保护及防疫保障，保证员工身体健康；中心

职工满意度达到满意。

总分

项目资金

（元）

年度总体

目标

年度绩效

指标

产出指标

（50分）

效益指标

（40分）

年度资金总额

其中：当年财政拨款

上年结转资金

其他资金

预期目标

项目支出绩效自评表

劳动保护和流行疫情防控

深圳市城市管理和综合执法局 深圳市城市废物处置中心



项目名称

主管部门 实施单位

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分值 执行率 得分

450000.00 448000.00 421279.66 10 94.00% 9.40

450000.00 448000.00 421279.66 — 94.00% —

0.00 0.00 0.00 — 100.00% —

0.00 0.00 0.00 — 100.00% —

一级指标 二级指标
三级指标 年度指标值 *实际完成值 *分值 *得分 偏差原因分析及改进措施

组织健康体检 1次 1次 10 10

组织健康疗养 1次 2次 10 10

质量指标 体检参加率 0.9 0.949 10 10

体检完成时间 11月前 10月31日 5 5

疗养完成时间 11月前 11月前 5 5

成本指标
健康保障和体

检成本
≤45万 42.13万 10 10

经济效益指标 无 无 无 0 0

社会效益指标
职工职业病发

生率
0 0 20 20

生态效益指标 无 无 无 0 0

满意度指标 职工满意度 大于95% 100% 20 20

100 99.4 —

*实际完成情况

组织全体职工参加体检和疗养。

组织全体职工参加体检和疗养，组织健康体检和健康疗养各

1次，体检参加率94.9%，2020年10月31日完成体检，

2020年11月前完成疗养，健康保障和体检成本42.13万元，

职工职业病发生率为0，职工满意度大于95%。

总分

项目资金

（元）

年度总体

目标

年度绩效

指标

产出指标

（50分）

效益指标

（40分）

数量指标

时效指标

年度资金总额

其中：当年财政拨款

上年结转资金

其他资金

预期目标

项目支出绩效自评表

职工体检及健康保障

深圳市城市管理和综合执法局 深圳市城市废物处置中心



项目名称

主管部门 实施单位

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分值 执行率 得分

1700000.00 1700000.00 1686356.68 10 99.00% 9.90

1700000.00 1700000.00 1686356.68 — 99.00% —

0.00 0.00 0.00 — 100.00% —

0.00 0.00 0.00 — 100.00% —

一级指标 二级指标
三级指标 年度指标值 *实际完成值 *分值 *得分 偏差原因分析及改进措施

数量指标 烟道清理 ≥3次/年 2次/年 15 12

偏差原因：管道2020年5月

才正式投入使用，清洗次

数较少；改进措施：根据

实际情况设定年初目标值

。

质量指标
相应服务项

目服务质量
合格 合格 15 15

时效指标
服务响应及

时性
≤2个工作日 ≤2个工作日 10 10

成本指标
综合管理保

障经费
≤185万 168.6万 10 10

经济效益指标 无 无 无 0 0

社会效益指标
机构正常运

转率
1 100% 10 10

生态效益指标 无 无 无 0 0

财务专业技

术服务履约

评价

良好及以上 优秀 10 10

食堂食材评

分
≥90分 98分 10 10

法律顾问履

约评价
良好及以上 良好 10 10

100 96.9 —

*实际完成情况

后勤保障零投诉。
后勤保障零投诉。烟道清理4次，相应服务项目服务质量合

格，服务响应及时性≤2个工作日

总分

项目资金

（元）

年度总体

目标

年度绩效

指标

产出指标

（50分）

效益指标

（40分）

满意度指标

年度资金总额

其中：当年财政拨款

上年结转资金

其他资金

预期目标

项目支出绩效自评表

综合管理

深圳市城市管理和综合执法局 深圳市城市废物处置中心



项目名称

主管部门 实施单位

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分值 执行率 得分

1376952.15 4813.90 4813.90 10 100.00% 10.00

1376952.15 4813.90 4813.90 — 100.00% —

0.00 0.00 0.00 — 100.00% —

0.00 0.00 0.00 — 100.00% —

一级指标 二级指标 三级指标 年度指标值 *实际完成值 *分值 *得分 偏差原因分析及改进措施

数量指标 可研报告 1份 1份 15 15

质量指标
初步设计工

作
年度内完成 未完成 15 0

偏差原因：设计单位于

2021年1月22日签订合

同，在2020年度未完成初

步设计工作；

改进措施：后续加快督促

设计单位完成初步设计。

时效指标 可研报告 年度内完成 完成 10 10

成本指标
项目前期经

费
≤155万 4813.9元 10 10

偏差原因：前期经费包括

可研、设计支出费用，设

计单位于2021年1月22日

签订合同，在2020年度未

完成初步设计工作，经费

未能按照预期100%支付；

改进措施：后续加快督促

设计单位完成初步设计，

按照预期支付经费。

经济效益指标 无 无 无 0 0

社会效益指标

完成项目前

期工作，为

病死禽畜扩

大产能做好

准备

及时完成可

研申报及批

复工作

完成 20 20

生态效益指标 无 无 无 0 0

满意度指标

对前期项目

服务单位的

满意度

90%以上 80% 20 17.8

偏差原因：可行性研究报

告编制质量满意度评分80

分；

改进措施：后续加强对报

告质量的复核监管，提高

满意度。

100 82.8 —

*实际完成情况

2020年12月正式开工建设。

卫生厂升级改造项目完成科研报告1份，已于2020年8月26日

取得可研批复，完成项目前期工作，为病死禽畜扩大产能做

好准备，后续工作加快推进中。

总分

项目资金

（元）

年度总体

目标

年度绩效

指标

产出指标

（50分）

效益指标

（40分）

年度资金总额

其中：当年财政拨款

上年结转资金

其他资金

预期目标

项目支出绩效自评表

深圳市卫生处理厂升级改造

深圳市城市管理和综合执法局 深圳市城市废物处置中心



项目名称

主管部门 实施单位

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分值 执行率 得分

2000.00 2000.00 1999.00 10 99.95% 10.00

2000.00 2000.00 1999.00 — 99.95% —

0.00 0.00 0.00 — 100.00% —

0.00 0.00 0.00 — 100.00% —

一级指标 二级指标
三级指标 年度指标值 *实际完成值 *分值 *得分 偏差原因分析及改进措施

政府采购率 100% 100% 10 10

设备交付率 100% 100% 10 10

设备完好达

标率
100% 100% 10 10

设备故障率 ≦10% 0% 10 10

时效指标 5日内送货率 ≦5日 4日 5 5

成本指标 资金使用率 ≦100% 99.95% 5 5

经济效益指标
设备采购经

济性
≦预算金额 ＜预算金额 10 10

社会效益指标 设备使用率 100% 100% 15 15

生态效益指标 无 无 无 0 0

满意度指标
使用者满意

度
100% 100% 15 15

100 100 —

*实际完成情况

完成一台打印机采购，用于我中心职工日常办公需求，单价

不高于2000元。

完成一台打印机采购，用于我中心职工日常办公需求，单价

1999.00元。设备交付率100%，设备4日内及时送达，设备

完好达标率100%，设备故障率0%，设备使用率100%，使用

者满意度100%。

总分

项目资金

（元）

年度总体

目标

年度绩效

指标

产出指标

（50分）

效益指标

（40分）

数量指标

质量指标

年度资金总额

其中：当年财政拨款

上年结转资金

其他资金

预期目标

项目支出绩效自评表

打印机(1-12月)

深圳市城市管理和综合执法局 深圳市城市废物处置中心



项目名称

主管部门 实施单位

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分值 执行率 得分

190000.00 190000.00 184367.00 10 97.00% 9.70

190000.00 190000.00 184367.00 — 97.00% —

0.00 0.00 0.00 — 100.00% —

0.00 0.00 0.00 — 100.00% —

一级指标 二级指标
三级指标 年度指标值 *实际完成值 *分值 *得分 偏差原因分析及改进措施

数量指标

郁南环境园对

外宣传活动数

量

≥4次 7次 15 15

质量指标 活动参与率 100% 100% 15 15

时效指标
宣传活动及时

性
11月之前 11月之前 5 5

各类宣传资料 10万元 10万元 5 5

教育基地对外

宣传活动
5万元 4.6004万元 5 5

其他上级部门

要求的宣传活

动

4万元 4万元 5 5

经济效益指标 无 无 无 0 0

社会效益指标
宣传报道转发

率
多次 7次 20 20

生态效益指标 无 无 无 0 0

满意度指标

参观环保教育

基地人员满意

度

≥90% 100% 20 20

100 99.7 —

*实际完成情况

对外宣传活动效果

郁南环境园对外宣传活动数量7次，活动参与率100%，宣传

活动及时，圆满完成，宣传报道转发率7次，参观环保教育

基地人员满意度100%，达到预期效果。

总分

项目资金

（元）

年度总体

目标

年度绩效

指标

产出指标

（50分）

效益指标

（40分）

成本指标

年度资金总额

其中：当年财政拨款

上年结转资金

其他资金

预期目标

项目支出绩效自评表

郁南环境园环境教育基地对外宣传服务

深圳市城市管理和综合执法局 深圳市城市废物处置中心



项目名称

主管部门 实施单位

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分值 执行率 得分

2087658.74 887088.83 717268.73 10 81.00% 8.10

2087658.74 887088.83 717268.73 — 81.00% —

0.00 0.00 0.00 — 100.00% —

0.00 0.00 0.00 — 100.00% —

一级指标 二级指标
三级指标 年度指标值 *实际完成值 *分值 *得分 偏差原因分析及改进措施

三级道路 842米 842米 10 10

三级道路 1879米 1879米 10 10

质量指标
竣工验收合

格
合格 合格 15 15

时效指标

按照合同约

定完成建设

内容

100%完成 100%完成 10 10

成本指标

根据审计结

果办理尾款

支付

根据审计报

告支付
100%按照 5 5

经济效益指标 无 无 无 0 0

社会效益指标

为粪渣无害

化处理厂、

深圳市卫生

处理厂（新

建）、深圳

市城市废物

处置中心生

物质处置工

程等环卫设

施必经进场

道路。

园区作业车

辆无障碍通

行

园区作业车

辆无障碍通

行

20 20

生态效益指标 无 无 无 0 0

满意度指标
园区工作人

员满意度
90%以上 100% 20 20

100 98.1 —

*实际完成情况

项目已完成竣工决算并取得审计报告(深审政投报[2014]768

号、深审政投报[2015]149号)，现根据审计报告审定结果办

理尾款支付工作。

2020年度已根据审计报告支付尾款717268.73元。

总分

项目资金

（元）

年度总体

目标

年度绩效

指标

产出指标

（50分）

效益指标

（40分）

数量指标

年度资金总额

其中：当年财政拨款

上年结转资金

其他资金

预期目标

项目支出绩效自评表

深圳市粪渣无害化处理厂进场道路工程

深圳市城市管理和综合执法局 深圳市城市废物处置中心



项目名称

主管部门 实施单位

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分值 执行率 得分

43235319.70 44150000.00 44136881.84 10 99.97% 10.00

43235319.70 44150000.00 44136881.84 — 99.97% —

0.00 0.00 0.00 — 100.00% —

0.00 0.00 0.00 — 100.00% —

一级指标 二级指标 三级指标 年度指标值 *实际完成值 *分值 *得分 偏差原因分析及改进措施

建设综合厂房 厂房一栋 建成厂房一栋 7.5 7.5

日处理污水规模 700立方米/日 20立方米/日 7.5 0.3

偏差原因：目标值700立方米/日为设计的最大处

理负荷值，目前污水厂尚在调试。

改进措施：充分结合实际和项目进展情况，合理

设定目标值。

工程验收合格 验收合格
各分部验收合

格
7.5 3

偏差原因：截至2020年度，工程已完工，但竣工

验收手续繁杂，尚未办理完成，未能对整体工程

进行竣工验收。

改进措施：会尽快完成竣工验收手续。

污水达标排放率 达标排放 运行调试中 7.5 3

偏差原因：因新冠疫情影响，建安施工进度滞

后，影响设备调试。

改进措施：加快设备调试进度，确保污水达标排

放。

确保项目建安施

工完成

2020年11月30

日前

2020年12月31

日前
5 4

偏差原因：未能全面考虑各种因素设定年初目标

值，且施工时，部分设备到场时间滞后，影响建

安施工进度。

改进措施：充分考虑突发情况等各种因素和实际

情况，设定合理的目标值，且加强对设备交付及

时性的监管，保障项目施工进度不落后。

确保污水达标排

放
2021年11月前 设备调试中 5 5

确保项目联调联

试

2020年12月31

日前

2020年12月31

日前
5 5

成本指标
本年度支付工程

款
≤4500万元 4413万元 5 5

保证废物处置中

心正常运行
持续保证 运行正常 5 5

减轻布吉污水处

理厂处理的负担
持续减轻 持续减轻 5 5

社会效益指

标

避免周边水质恶

化，改善城市市

容

持续改善 持续改善 7.5 7.5

生态效益指

标

确保污水达标排

放
二级以上 运行调试中 7.5 7.5

正在进行运行调试，污水未外排。

满意度指标

郁南环境园内相

关污水排放单位

满意度

90%以上 100% 15 15

100 82.8 —

*实际完成情况

完成污水厂改扩建工程施工，进行设备联调调试 完成污水厂改扩建工程施工，建成厂房一栋，正在进行设备联调联试。

总分

项目资金

（元）

年度总体

目标

年度绩效

指标

产出指标

（50分）

效益指标

（40分）

数量指标

质量指标

时效指标

经济效益指

标

年度资金总额

其中：当年财政拨款

上年结转资金

其他资金

预期目标

项目支出绩效自评表

深圳市城市废物处置中心污水厂改扩建工程

深圳市城市管理和综合执法局 深圳市城市废物处置中心



项目名称

主管部门 实施单位

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分值 执行率 得分

500000.00 500000.00 493472.00 10 99.00% 9.90

500000.00 500000.00 493472.00 — 99.00% —

0.00 0.00 0.00 — 100.00% —

0.00 0.00 0.00 — 100.00% —

一级指标 二级指标
三级指标 年度指标值 *实际完成值 *分值 *得分 偏差原因分析及改进措施

数量指标
安全生产培

训次数
4次/年 4次 15 15

质量指标
安全隐患整

改率
≥98% 98% 15 15

时效指标
隐患整改完

成及时率
≥98% 98% 10 10

成本指标
安全生产投

入
≤50万 49万元 10 10

经济效益指标 无 无 无 0 0

社会效益指标
安全事故发

生率
0 0 20 20

生态效益指标 无 无 无 0 0

满意度指标
安全培训满

意度
1 98% 20 18

偏差原因：自然灾害事故

安全知识培训满意度不够

高。

改进措施：加强自然灾害

事故安全知识培训工作，

提高培训满意度。

100 97.9 —

*实际完成情况

确保深圳市城市废物处置中心园区全年无安全生产事故。

全年安全生产培训次数4次，安全隐患整改率98%，隐患整

改完成及时率98%，安全生产投入49万元，无安全生产事故

。安全培训满意度为98%。

总分

项目资金

（元）

年度总体

目标

年度绩效

指标

产出指标

（50分）

效益指标

（40分）

年度资金总额

其中：当年财政拨款

上年结转资金

其他资金

预期目标

项目支出绩效自评表

安全生产

深圳市城市管理和综合执法局 深圳市城市废物处置中心



项目名称

主管部门 实施单位

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分值 执行率 得分

350000.00 350000.00 340648.00 10 97.00% 9.70

350000.00 350000.00 340648.00 — 97.00% —

0.00 0.00 0.00 — 100.00% —

0.00 0.00 0.00 — 100.00% —

一级指标 二级指标
三级指标 年度指标值 *实际完成值 *分值 *得分 偏差原因分析及改进措施

课题研究结题

申报率
1 1 10 10

科技成果形成

数
≧1 2 10 10

质量指标
课题研究结题

评审通过率
1 1 10 10

时效指标
课题研究结题

验收及时率
1 1 10 10

成本指标 科研成本 ≤35万元 34.0648万元 10 10

经济效益指标 无 无 无 0 0

社会效益指标 科研获奖数 ≧1 0 20 0

偏差原因分析：科研成果未

参与评奖；改进措施：充分

考虑科研工作实际情况设置

年初绩效指标。

生态效益指标 无 无 无 0 0

满意度指标
咨询单位履约

评价（%）
1 96% 20 19.2

偏差原因分析：履约评价表

中，结题报告质量方面、服

务质量和采购单位满意度方

面有待提高，未得满分。

改进措施：加强对报告质量

、服务质量的监督和考核，

提高满意度。

100 78.9 —

*实际完成情况

按约定时间完成课题全部研究内容并通过专家评审和结题验

收。

已按约定时间完成课题全部研究内容并通过专家评审和结题

验收。咨询单位履约评价96%。

总分

项目资金

（元）

年度总体

目标

年度绩效

指标

产出指标

（50分）

效益指标

（40分）

数量指标

年度资金总额

其中：当年财政拨款

上年结转资金

其他资金

预期目标

项目支出绩效自评表

卫生厂及粪渣厂运行及管理规范研究

深圳市城市管理和综合执法局 深圳市城市废物处置中心



项目名称

主管部门 实施单位

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分值 执行率 得分

518500.00 8000.00 0.00 10 0.00% 0.00

518500.00 8000.00 0.00 — 0.00% —

0.00 0.00 0.00 — 100.00% —

0.00 0.00 0.00 — 100.00% —

一级指标 二级指标
三级指标 年度指标值 *实际完成值 *分值 *得分 偏差原因分析及改进措施

数量指标
粪渣收运管

理系统
1套 1套 15 15

质量指标 竣工验收 合格 合格 15 15

时效指标
按照合同约

定完成付款
及时 未付款 10 0

由于部分付款单位已注

销，无法进行付款。

改进措施：后续拟采取登

报等措施促进工程尾款的

支付。

成本指标

根据审计结

果办理尾款

支付

根据审计报

告支付
未付款 10 0

由于部分付款单位已注

销，无法进行付款。

改进措施：后续拟采取登

报等措施促进工程尾款的

支付。

经济效益指标 无 无 无 0 0

社会效益指标

采用联单制

度和信息技

术，对粪渣

清疏收运工

作进行监控

及时监控完

成

及时监控完

成
20 20

生态效益指标 无 无 无 0 0

满意度指标
园区工作人

员满意度
≥90% ≥90% 20 20

100 70 —

*实际完成情况

项目已完成竣工决算并取得审计报告（深审政投报

[2017]303号），现根据审计报告审定结果办理尾款支付工

作。

项目已完成竣工决算并取得审计报告（深审政投报[2017]303

号），系统日常运行稳定。

总分

项目资金

（元）

年度总体

目标

年度绩效

指标

产出指标

（50分）

效益指标

（40分）

年度资金总额

其中：当年财政拨款

上年结转资金

其他资金

预期目标

项目支出绩效自评表

深圳市粪渣收运管理系统

深圳市城市管理和综合执法局 深圳市城市废物处置中心



项目名称

主管部门 实施单位

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分值 执行率 得分

180000.00 69396.80 69396.48 10 100.00% 10.00

180000.00 69396.80 69396.48 — 100.00% —

0.00 0.00 0.00 — 100.00% —

0.00 0.00 0.00 — 100.00% —

一级指标 二级指标
三级指标 年度指标值 *实际完成值 *分值 *得分 偏差原因分析及改进措施

数量指标 监测次数
最少全年9孔

/8次

全年完成8次

监测，每次

监测9孔，即

全年完成72

孔监测。

15 15

质量指标
监测内容完

成程度
100% 100% 15 15

时效指标 监测频率
最少每孔每

月一次

全年完成8次

监测，每次

监测9孔，即

全年完成72

孔监测。

10 10

成本指标

水径余泥渣

土受纳场监

测成本

≤180000元 69396.48 10 10

经济效益指标 无 无 无 0 0

社会效益指标

确保受纳场

安全稳定，

不影响清平

高速通行安

全

清平高速运

营方无投诉
零投诉 12.5 12.5

生态效益指标

根据监测数

据及时反映

受纳场生态

变化

单位根据实

际情况及时

采取措施

受纳场全年

安全稳定
12.5 12.5

满意度指标 履约评价 良好及以上 良好 15 15

100 100 —

*实际完成情况

受疫情影响项目开展较晚，监测孔9孔，全年每孔监测8次，

根据恶劣天气影响每孔预留4次做加密监测。所有监测类容

完成程度需达到100%，监测频率每个月一次，左右误差小

于2天，深沉位移监测费用占比80%，技术服务费占比

20%，正负误差小于5%；监测结果反馈时间不超过1天，满

意度须达到良好以上。

全年完成8次监测，每次监测9孔，即全年完成72孔监测，所

有监测类容完成程度均达到100%，监测频率每个月一次，

水径余泥渣土受纳场监测成本69396.48元≤180000元；监

测结果反馈时间不超过1天，确保受纳场安全稳定，不影响

清平高速通行，履约评价满意度为良好。

总分

项目资金

（元）

年度总体

目标

年度绩效

指标

产出指标

（50分）

效益指标

（40分）

年度资金总额

其中：当年财政拨款

上年结转资金

其他资金

预期目标

项目支出绩效自评表

水径余泥渣土受纳场深层监测

深圳市城市管理和综合执法局 深圳市城市废物处置中心



项目名称

主管部门 实施单位

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分值 执行率 得分

1900000.00 1900000.00 997969.75 10 53.00% 5.30

1900000.00 1900000.00 997969.75 — 53.00% —

0.00 0.00 0.00 — 100.00% —

0.00 0.00 0.00 — 100.00% —

一级指标 二级指标
三级指标 年度指标值 *实际完成值 *分值 *得分 偏差原因分析及改进措施

数量指标 沼气消耗量
≤840708立

方

443542立方

米
15 15

偏差原因：之前使用柴油，

首年使用沼气，热值尚不明

确且因为2019年度处理量

大，故根据2019年的柴油

费用申请了的该预算金额；

改进措施：参考2020年度

的实际使用值作为参考，结

合历年的处理量，推算出

2021年的沼气费用。

质量指标
锅炉设备正常

运转率
≥90% 98% 15 15

时效指标
稳定及时供给

沼气
达标 达标 10 10

成本指标
2.25元/立方

沼气
≤1891593元 997969.75元 10 10

经济效益指标 无 无 无 0 0

社会效益指标

保障沼气供应

支持卫生厂处

理禽畜

达标 达标 10 10

生态效益指标
病死禽畜的处

理率
1 1 15 15

满意度指标
中心对沼气供

给的满意度
≥95% 98% 15 15

100 95.3 —

*实际完成情况

沼气的稳定供应。

全年基本稳定供应，但存在数天断供的情况。沼气消耗量

443542立方米，锅炉设备正常运转率98%，稳定及时供给

沼气，保障沼气供应支持卫生厂处理禽畜，中心对沼气供给

的满意度98%。

总分

项目资金

（元）

年度总体

目标

年度绩效

指标

产出指标

（50分）

效益指标

（40分）

年度资金总额

其中：当年财政拨款

上年结转资金

其他资金

预期目标

项目支出绩效自评表

卫生厂锅炉燃料(沼气）

深圳市城市管理和综合执法局 深圳市城市废物处置中心



项目名称

主管部门 实施单位

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分值 执行率 得分

900000.00 882462.35 882462.35 10 100.00% 10.00

900000.00 882462.35 882462.35 — 100.00% —

0.00 0.00 0.00 — 100.00% —

0.00 0.00 0.00 — 100.00% —

一级指标 二级指标
三级指标 年度指标值 *实际完成值 *分值 *得分 偏差原因分析及改进措施

排洪渠清理长

度15043m
≥90% 100% 10 10

沟壁修复面积

327㎡
≥90% 100% 5 5

沉砂池淤泥清

理1881m³
≥90% 100% 5 5

质量指标
达到验收合格

要求
达标 达标 10 10

时效指标 施工工期 ≤227天 183天 5 5

项目配套服务

成本份额（设

计、监理）≤

5万

±0.5% ±0.5% 5 5

道路部分修护

成本份额≤20

万

±1% ±1% 5 5

受纳场排洪渠

清淤成本份额

≤65万

±1.5% ±1.5% 5 5

经济效益指标 无 无 无 0 0

社会效益指标

确保受纳场安

全稳定，不影

响清平高速通

行安全

清平高速路运

营方无投诉
零投诉 12.5 12.5

生态效益指标 水土保持率 ≥95% 100% 12.5 12.5

满意度指标 单位履约评价 良好及以上 良好 15 15

100 100 —

*实际完成情况

排洪渠清理长度15043m、沟壁修复327㎡、沉砂池淤泥清理

1881m³最终实际完成工作量不低于90%；施工工期227天实

际施工时间不超过3%；监理、设计费用成本份额≤5万左右

浮动不超过0.5%、道路部分维护费成本份额≤20万左右浮动

不超过1%、受纳场排洪渠清淤成本份额≤65万左右浮动不超

过1.5%；项目整体验收情况需达标，水土保持率需达到95%

以上，满意度良好以上。

排洪渠清理长度15043m、沟壁修复1553㎡、沉砂池淤泥清

理4760m³；施工工期183天；监理、设计费用3万元、道路

部分维护费成本份额15.1万元、受纳场排洪渠清淤成本份额

64.2万元；项目整体验收情况需达标，全年未出现水土流失

情况，确保受纳场安全稳定，不影响清平高速通行安全，满

意度为良好。

总分

项目资金

（元）

年度总体

目标

年度绩效

指标

产出指标

（50分）

效益指标

（40分）

数量指标

成本指标

年度资金总额

其中：当年财政拨款

上年结转资金

其他资金

预期目标

项目支出绩效自评表

郁南环境园排水系统及道路等设施维护工程

深圳市城市管理和综合执法局 深圳市城市废物处置中心



项目名称

主管部门 实施单位

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分值 执行率 得分

680000.00 680000.00 671614.10 10 99.00% 9.90

680000.00 680000.00 671614.10 — 99.00% —

0.00 0.00 0.00 — 100.00% —

0.00 0.00 0.00 — 100.00% —

一级指标 二级指标
三级指标 年度指标值 *实际完成值 *分值 *得分 偏差原因分析及改进措施

数量指标 资金使用率 ≥80% 98.77% 15 15

质量指标
IP城域网专线

使用效果
正常 正常 15 15

时效指标
服务响应及

时性
≦3工作日 2 10 10

成本指标
线路租用成

本
≤68万 67.1614 10 10

经济效益指标 无 无 无 0 0

社会效益指标

保障生产及

办公网络正

常运行

正常运行 正常运行 20 20

生态效益指标 无 无 无 0 0

满意度指标
用户使用满

意度
≥90% 98% 20 20

100 99.9 —

*实际完成情况

用户满意度≥90%；各项业务服务响应及时性≤3工作日。
用户满意度100%；各项业务服务响应及时性≤3工作日；保

障生产及办公网络正常运行。

总分

项目资金

（元）

年度总体

目标

年度绩效

指标

产出指标

（50分）

效益指标

（40分）

年度资金总额

其中：当年财政拨款

上年结转资金

其他资金

预期目标

项目支出绩效自评表

粪渣收运监管系统及通讯线路租用

深圳市城市管理和综合执法局 深圳市城市废物处置中心



项目名称

主管部门 实施单位

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分值 执行率 得分

2360000.00 1960000.00 1905180.20 10 97.00% 9.70

2360000.00 1960000.00 1905180.20 — 97.00% —

0.00 0.00 0.00 — 100.00% —

0.00 0.00 0.00 — 100.00% —

一级指标 二级指标
三级指标 年度指标值 *实际完成值 *分值 *得分 偏差原因分析及改进措施

养护面积 253319㎡ 253319㎡ 10 10

人力投入 不少于25人 40人 10 10

节日摆花 不少于4次 4次 10 10

质量指标

绿地整洁美

观，花草树

木茂盛，花

色丰富多彩

达标 达标 10 10

乔木修剪 台风季节前 台风季节前 2.5 2.5

绿地保洁频

次
1次/日 1次/日 2.5 2.5

成本指标
绿化管养费

用
≤236万 190.52万 5 5

经济效益指标 无 无 无 0 0

社会效益指标 苗木成活率 0.9 99% 10 10

生态效益指标

充分发挥其

绿化、净化

、美化环境

的效果

符合绿化养

护规范

按养护等级

达到标准
15 15

满意度指标 履约评价 85分以上 良 15 13

偏差原因：项目履约评价

等级为良，未能对应具体

分值，适当扣分。

改进措施：按照实际履约

评价内容设置满意度指

标，或者进一步开展满意

度调查，统计满意度分值

。

100 97.7 —

*实际完成情况

安全规范、整洁有序、设施完善、功能良好、景观优美、特

色鲜明。

按合同要求的养护等级进行了园区绿化养护工作，对因施工

占用的绿化面积进行了核减，并相应减少支付养护费，节约

了财政资金，养护效果达到预期目标。

总分

项目资金

（元）

年度总体

目标

年度绩效

指标

产出指标

（50分）

效益指标

（40分）

数量指标

时效指标

年度资金总额

其中：当年财政拨款

上年结转资金

其他资金

预期目标

项目支出绩效自评表

处置中心绿化养护（2020.01-12月）

深圳市城市管理和综合执法局 深圳市城市废物处置中心



项目名称

主管部门 实施单位

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分值 执行率 得分

3020300.00 3020300.00 3020272.08 10 100.00% 10.00

3020300.00 3020300.00 3020272.08 — 100.00% —

0.00 0.00 0.00 — 100.00% —

0.00 0.00 0.00 — 100.00% —

一级指标 二级指标
三级指标 年度指标值 *实际完成值 *分值 *得分 偏差原因分析及改进措施

消杀次数

大于等于2次/

月（5-10

月），至少1次

/月（其他月

份）

≥4次/月 5 5

保洁次数
按清洁服务标

准

按清洁服务

标准完成
5 5

巡逻次数
大于等于4次/

日
12次/日 5 5

质量指标
维修管养达

标率
0.9 100% 15 15

时效指标
维修管养响

应时间
不大于2小时 不大于2小时 10 10

成本指标
物业管理费

用
≤302.03万 302.0272万 10 10

经济效益指标 无 无 无 0 0

社会效益指标

做好后勤保

障，营造安

全、舒适、

便捷、高效

的工作环境

明显 明显 20 20

生态效益指标 无 无 无 0 0

满意度指标
食堂用餐满

意度
95%以上 96% 20 20

100 100 —

*实际完成情况

保安服务、清洁服务、消杀服务、后勤服务、维修管养服务达

标。

保安服务、清洁服务、消杀服务、后勤服务、维修管养服务

达标。全年消杀次数52次，巡逻次数12次/日，保洁次数按

清洁服务标准完成；维修管养达标率90%，维修管养响应及

时，做好后勤保障，营造安全、舒适、便捷、高效的工作环

境，用餐满意度96%。

总分

项目资金

（元）

年度总体

目标

年度绩效

指标

产出指标

（50分）

效益指标

（40分）

数量指标

年度资金总额

其中：当年财政拨款

上年结转资金

其他资金

预期目标

项目支出绩效自评表

处置中心物业管理（2020.01-12月）

深圳市城市管理和综合执法局 深圳市城市废物处置中心



项目名称

主管部门 实施单位

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分值 执行率 得分

8000.00 8000.00 7999.00 10 100.00% 10.00

8000.00 8000.00 7999.00 — 100.00% —

0.00 0.00 0.00 — 100.00% —

0.00 0.00 0.00 — 100.00% —

一级指标 二级指标
三级指标 年度指标值 *实际完成值 *分值 *得分 偏差原因分析及改进措施

设备交付率 100% 100% 10 10

政府采购率 100% 100% 10 10

设备完好达标

率
100% 100% 10 10

设备故障率 ≤10% 0% 10 10

时效指标 5日内送货率 ≤5日 1日 5 5

成本指标 资金使用率 ≦100% 99.99% 5 5

经济效益指标
设备采购经济

性
≤预算金额 ＜预算金额 10 10

社会效益指标 设备使用率 100% 100% 15 15

生态效益指标 无 无 无 0 0

满意度指标 使用者满意度 100% 100% 15 15

100 100 —

*实际完成情况

完成一台笔记本电脑采购，用于我中心职工日常办公需求，

单价不高于8000元。

完成一台笔记本电脑采购，用于我中心职工日常办公需求，

单价7999.00元。设备交付率100%，设备1日内及时送达，

设备完好达标率100%，设备故障率0%，设备使用率

100%，使用者满意度100%

总分

项目资金

（元）

年度总体

目标

年度绩效

指标

产出指标

（50分）

效益指标

（40分）

数量指标

质量指标

年度资金总额

其中：当年财政拨款

上年结转资金

其他资金

预期目标

项目支出绩效自评表

笔记本电脑(1-12月)

深圳市城市管理和综合执法局 深圳市城市废物处置中心



项目名称

主管部门 实施单位

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分值 执行率 得分

60000.00 60000.00 59990.00 10 100.00% 10.00

60000.00 60000.00 59990.00 — 100.00% —

0.00 0.00 0.00 — 100.00% —

0.00 0.00 0.00 — 100.00% —

一级指标 二级指标
三级指标 年度指标值 *实际完成值 *分值 *得分 偏差原因分析及改进措施

政府采购率 100% 100% 8 8

设备交付率 100% 100% 8 8

设备故障率 ≦10% 0% 8 8

设备完好达标

率
100% 100% 8 8

时效指标 5日内送货率 ≦5日 3日 9 9

成本指标 资金使用率 ≦100% 99.98% 9 9

经济效益指标
设备采购经济

性
≦预算金额 ＜预算金额 10 10

社会效益指标 设备使用率 100% 100% 10 10

生态效益指标 无 无 无 0 0

满意度指标 使用者满意度 100% 100% 20 20

100 100 —

*实际完成情况

完成十台台式电脑采购，用于我中心职工日常办公需求，每

台单价不高于6000元。

完成十台台式电脑采购，用于我中心职工日常办公需求，每

台单价5999.00元。设备送货时间≦5日，设备故障率≦

10%，设备完好达标率100%，设备使用率100%，使用者满

意度100%。

总分

项目资金

（元）

年度总体

目标

年度绩效

指标

产出指标

（50分）

效益指标

（40分）

数量指标

质量指标

年度资金总额

其中：当年财政拨款

上年结转资金

其他资金

预期目标

项目支出绩效自评表

台式电脑(1-12月)

深圳市城市管理和综合执法局 深圳市城市废物处置中心



项目名称

主管部门 实施单位

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分值 执行率 得分

100000.00 94800.00 91908.20 10 97.00% 9.70

100000.00 94800.00 91908.20 — 97.00% —

0.00 0.00 0.00 — 100.00% —

0.00 0.00 0.00 — 100.00% —

一级指标 二级指标
三级指标 年度指标值 *实际完成值 *分值 *得分 偏差原因分析及改进措施

数量指标
任务指派完

成率
≥95% 100% 15 15

质量指标

全年维修服

务验收合格

率

＞95% 100% 15 15

时效指标
单个任务维

修时间
＜5天 2-3天 10 10

成本指标
项目总价控

制
≤10万元 89912.00 10 10

经济效益指标 无 无 无 0 0

社会效益指标

加强双向联

系，努力实

现社区共建

、文明共创

的氛围

持续提升 持续提升 20 20

生态效益指标 无 无 无 0 0

满意度指标
社区满意度

评价

评价良好及

以上
良好 20 20

100 99.7 —

*实际完成情况

该项目任务指派完成率须不低于95%，全年维修服务验收合

格率需在95%以上，项目总价不超过10万元，满意度需在良

好以上，持续提升社区共建、文明提升。

该项目任务指派完成率达到100%，全年维修服务验收合格

率100%，项目结算价8.9912万元，满意度良好，持续提升

社区共建、文明提升。

总分

项目资金

（元）

年度总体

目标

年度绩效

指标

产出指标

（50分）

效益指标

（40分）

年度资金总额

其中：当年财政拨款

上年结转资金

其他资金

预期目标

项目支出绩效自评表

社区共建

深圳市城市管理和综合执法局 深圳市城市废物处置中心



项目名称

主管部门 实施单位

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分值 执行率 得分

1800000.00 1800000.00 1800000.00 10 100.00% 10.00

1800000.00 1800000.00 1800000.00 — 100.00% —

0.00 0.00 0.00 — 100.00% —

0.00 0.00 0.00 — 100.00% —

一级指标 二级指标
三级指标 年度指标值 *实际完成值 *分值 *得分 偏差原因分析及改进措施

数量指标 资金使用率 ≥90% 100% 15 15

质量指标 供电稳定性 稳定 稳定 15 15

时效指标 停电故障响应 及时 及时 10 10

成本指标
项目成本超支

率
≦100% 0% 10 10

社会效益指标

为园区生产及

办公提供能源

保障，使各项

目可顺利开展

完成 完成 20 20

满意度指标
用电单位满意

度

总体评价为良

及以上
优 20 20

100 100 —

*实际完成情况

资金使用率≥90%；供电稳定性达稳定；发生停电故障及时

响应；项目成本超支率≦1；为园区生产及办公提供能源保

障，使各项目可顺利开展；用电单位满意度达到良及以上。

资金使用率为100%；供电稳定性达稳定；发生停电故障及

时响应；项目成本超支率为0；为园区生产及办公提供能源

保障，使各项目可顺利开展；用电单位满意度达到优。

总分

项目资金

（元）

年度总体

目标

年度绩效

指标

产出指标

（50分）

效益指标

（40分）

年度资金总额

其中：当年财政拨款

上年结转资金

其他资金

预期目标

项目支出绩效自评表

电费

深圳市城市管理和综合执法局 深圳市城市废物处置中心



项目名称

主管部门 实施单位

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分值 执行率 得分

2302000.00 2302000.00 2212802.50 10 96.00% 9.60

2302000.00 2302000.00 2212802.50 — 96.00% —

0.00 0.00 0.00 — 100.00% —

0.00 0.00 0.00 — 100.00% —

一级指标 二级指标 三级指标 年度指标值 *实际完成值 *分值 *得分 偏差原因分析及改进措施

运维及安全巡防

涉及平方米
170183.76 170183.76 10 10

沉砂池清淤次数 2 4 10 10

质量指标 验收检查合格 ≥80分 99.25分 10 10

4、5、7月均有扣分，因1-3月

是上一个合同期的运维单位管

理，从4月开始由新中标运维单

位进驻管理，交接期间台账资

料未及时更新或补充，后续经

整理，已补充齐全。

时效指标 运维天数（天） 365 365 10 10

成本指标
玉龙坑场区运行

维护成本
≤230.2万 221.28万 10 10

经济效益指标 无 无 无 0 0

社会效益指标 政府采购透明度 100% 100% 12.5 12.5

生态效益指标

场区大气、渗滤

液、地表水、地

下水、场地变形

及垃圾堆体沉降

监测情况

达标
部分月份达

标
12.5 8.52

本场区原为简易垃圾填埋场，

库区底部未进行覆膜，属老龄

填埋场的典型问题。

满意度指标 履约评价 良好及以上 良好 15 15

100 95.62 —

*实际完成情况

全年定期进行场区170183.76平方米的安全巡查、绿化管养、消

杀工作；对上下沉砂池进行各进行2次的清淤；所需的火炬系统

、气体收集系统等设施设备保养维修完成100%；环保监测按合

同要求完成100%，履约评价须达良好以上。

  根据招标文件和合同约定，深圳市同创环保科技有限公司已完

成第1年工作任务，在服务期间，能够严格按照招标文件、合同

条件要求的法律法规和地方性规章制度对本项目进行运营管理。

在2020年运维管理服务期间，全年火炬运行正常，2020年度填

埋气燃烧量共计6413立方，平均每月燃烧气量在534立方左右；

气体收集系统等设施设备按时保养，保养维修完成率达100% ；

渗滤液排放量261688立方，未发现渗滤液管道明管区段存在破

损、渗漏的现象。按合同要求，100%完成全年环保监测工作，

包括场区大气、渗滤液、地表水、地下水、场地变形及垃圾堆体

沉降监测的工作；并对沉砂池进行4次彻底清淤并保持池面干

净；定期对场内消杀除臭、对场区内监控系统、排洪、排水的设

施、水电线路进行维护及保养；定期进行场区170183.76平方米

的安全巡查，做好场区内护林防火等安全工作，保证了封场区域

的安全稳定。全年按合同要求进行了四次人员安全培训，实现本

年度零安全事故。2020年履约评价为优良。

总分

项目资金

（元）

年度总体

目标

年度绩效

指标

产出指标

（50分）

效益指标

（40分）

数量指标

年度资金总额

其中：当年财政拨款

上年结转资金

其他资金

预期目标

项目支出绩效自评表

玉龙坑场区运行及设施维护（1-12月）

深圳市城市管理和综合执法局 深圳市城市废物处置中心



项目名称

主管部门 实施单位

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分值 执行率 得分

800.00 800.00 799.00 10 100.00% 10.00

800.00 800.00 799.00 — 100.00% —

0.00 0.00 0.00 — 100.00% —

0.00 0.00 0.00 — 100.00% —

一级指标 二级指标
三级指标 年度指标值 *实际完成值 *分值 *得分 偏差原因分析及改进措施

政府采购率 100% 100% 10 10

设备交付率 100% 100% 10 10

设备完好达

标率
100% 100% 10 10

设备故障率 ≤10% 0% 10 10

时效指标 5日内送货率 ≤5日 4日 5 5

成本指标 资金使用率 ≦100% 99.875% 5 5

经济效益指标
设备采购经

济性
≦预算金额 ＜预算金额 10 10

社会效益指标 设备使用率 100% 100% 15 15

生态效益指标 无 无 无 0 0

满意度指标
使用者满意

度
100% 100% 15 15

100 100 —

*实际完成情况

完成一台碎纸机采购，用于我中心职工日常办公需求，单价

不高于800元。

完成一台碎纸机采购，用于我中心职工日常办公需求，单价

799.00元。设备交付率100%，设备4日内及时送达，设备

完好达标率100%，设备故障率0%，设备使用率100%，使

用者满意度100%

总分

项目资金

（元）

年度总体

目标

年度绩效

指标

产出指标

（50分）

效益指标

（40分）

数量指标

质量指标

年度资金总额

其中：当年财政拨款

上年结转资金

其他资金

预期目标

项目支出绩效自评表

碎纸机(1-12月)

深圳市城市管理和综合执法局 深圳市城市废物处置中心



项目名称

主管部门 实施单位

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分值 执行率 得分

200000.00 79797.50 70034.00 10 88.00% 8.80

200000.00 79797.50 70034.00 — 88.00% —

0.00 0.00 0.00 — 100.00% —

0.00 0.00 0.00 — 100.00% —

一级指标 二级指标
三级指标 年度指标值 *实际完成值 *分值 *得分 偏差原因分析及改进措施

数量指标 培训出勤率 0.95 100% 15 15

质量指标
培训计划完

成率
1 100% 15 15

时效指标
各类培训完

成时间
11月前 10月 10 10

成本指标

培训及因培

训发生的差

旅费

≤20万 7万 10 10

经济效益指标 无 无 无 0 0

社会效益指标

学习心得体

会提交率或

合格率

大于90% 100% 20 20

生态效益指标 无 无 无 0 0

满意度指标 培训满意率 大于90% 100% 20 20

100 98.8 —

*实际完成情况

按年度培训计划完成培训。

2020年共组织16人参加赴福建龙岩开展党性教育培训，培训

出勤率及合格率为100%。培训费7万元，市人社局未举办专

题短训班，导致预算剩余。通过培训，加强党性修养，提高

党员意识。

总分

项目资金

（元）

年度总体

目标

年度绩效

指标

产出指标

（50分）

效益指标

（40分）

年度资金总额

其中：当年财政拨款

上年结转资金

其他资金

预期目标

项目支出绩效自评表

职工职业技术培训

深圳市城市管理和综合执法局 深圳市城市废物处置中心



项目名称

主管部门 实施单位

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分值 执行率 得分

40000.00 40000.00 39998.00 10 100.00% 10.00

40000.00 40000.00 39998.00 — 100.00% —

0.00 0.00 0.00 — 100.00% —

0.00 0.00 0.00 — 100.00% —

一级指标 二级指标
三级指标 年度指标值 *实际完成值 *分值 *得分 偏差原因分析及改进措施

设备交付率 100% 100% 10 10

政府采购率 100% 100% 10 10

设备完好达标

率
100% 100% 10 10

设备故障率 ≤10% 0% 10 10

时效指标 5日内送货率 ≤5日 4天 5 5

成本指标 资金使用率 ≦100% 99.995% 5 5

经济效益指标
设备采购经济

性
≦预算金额 ＜预算金额 12.5 12.5

社会效益指标 设备使用率 100% 100% 12.5 12.5

生态效益指标 无 无 无 0 0

满意度指标 使用者满意度 100% 100% 15 15

100 100 —

*实际完成情况

完成二台核心交换机采购，用于我中心职工日常办公需求，

每台单价不高于20000元。

完成二台核心交换机采购，用于我中心职工日常办公需求，

每台单价19999.00元。

总分

项目资金

（元）

年度总体

目标

年度绩效

指标

产出指标

（50分）

效益指标

（40分）

数量指标

质量指标

年度资金总额

其中：当年财政拨款

上年结转资金

其他资金

预期目标

项目支出绩效自评表

交换机

深圳市城市管理和综合执法局 深圳市城市废物处置中心



项目名称

主管部门 实施单位

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分值 执行率 得分

20800.00 20800.00 20437.80 10 98.00% 9.80

20800.00 20800.00 20437.80 — 98.00% —

0.00 0.00 0.00 — 100.00% —

0.00 0.00 0.00 — 100.00% —

一级指标 二级指标
三级指标 年度指标值 *实际完成值 *分值 *得分 偏差原因分析及改进措施

组织活动工作

完成率
100% 100% 10 10

按年度党建活

动党员参与率
≥95% 98% 10 10

质量指标
培训人数达标

率
≥95% 98% 10 10

时效指标
党建活动举办

及时性
按时 按时完成 10 10

成本指标
党组织活动经

费
≤20800元 20437.8 10 10

经济效益指标 无 无 无 0 0

社会效益指标
有效发挥党组

织作用
明显 有效发挥 20 20

生态效益指标 无 无 无 0 0

满意度指标 党员满意度 ≥95% 100% 20 20

100 99.8 —

*实际完成情况

加强基层党组织建设，提高党员队伍战斗力、凝聚力，充分

发挥党支部堡垒作用和党员先锋模范作用。

根据新时代党的建设总要求，按照市委和局党组的工作安

排，结合中心实际，围绕中心、建设队伍、服务群众，按时

完成各项党建工作，推动党建工作与业务工作深度融合、相

互促进。组织活动工作完成率100%，培训人数达标率≥

95%，有效发挥党组织作用，党员满意度≥95%

总分

项目资金

（元）

年度总体

目标

年度绩效

指标

产出指标

（50分）

效益指标

（40分）

数量指标

年度资金总额

其中：当年财政拨款

上年结转资金

其他资金

预期目标

项目支出绩效自评表

基层党组织工作经费

深圳市城市管理和综合执法局 深圳市城市废物处置中心



项目名称

主管部门 实施单位

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分值 执行率 得分

10845000.00 10845000.00 9545000.00 10 88.00% 8.80

10845000.00 10845000.00 9545000.00 — 88.00% —

0.00 0.00 0.00 — 100.00% —

0.00 0.00 0.00 — 100.00% —

一级指标 二级指标
三级指标 年度指标值 *实际完成值 *分值 *得分 偏差原因分析及改进措施

数量指标
全年污水外运

量（吨）
≤200750 151778.65 15 15

质量指标
外运污水处理

率
1 1 15 15

时效指标

正常服务期内

废水外运停运

天数

≤5天 ≤5天 10 10

成本指标
项目成本超支

率
≦1 ≦1 10 10

经济效益指标 无 无 无 0 0

社会效益指标

确保生物质项

目废水及时得

到外运处理，

避免污染周边

环境

完成 完成 20 20

生态效益指标 无 无 无 0 0

满意度指标
履约服务满意

度

评分为良及以

上
良 20 20

100 98.8 —

*实际完成情况

全年总运输量不大于200750吨。

全年总运输量151778.65吨，外运污水处理率100%，正常

服务期内废水外运停运天数≤5天，项目成本超支率≦1，确

保生物质项目废水及时得到外运处理，避免污染周边环境，

履约服务满意度评分为良及以上。

总分

项目资金

（元）

年度总体

目标

年度绩效

指标

产出指标

（50分）

效益指标

（40分）

年度资金总额

其中：当年财政拨款

上年结转资金

其他资金

预期目标

项目支出绩效自评表

生物质垃圾处置项目废水外运服务2020

深圳市城市管理和综合执法局 深圳市城市废物处置中心



项目名称

主管部门 实施单位

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分值 执行率 得分

350000.00 350000.00 350000.00 10 100.00% 10.00

350000.00 350000.00 350000.00 — 100.00% —

0.00 0.00 0.00 — 100.00% —

0.00 0.00 0.00 — 100.00% —

一级指标 二级指标
三级指标 年度指标值 *实际完成值 *分值 *得分 偏差原因分析及改进措施

课题研究结

题申报率
1 100% 10 10

科技成果形

成数
≧1 3 10 10

质量指标

课题研究结

题评审通过

率

1 100% 10 10

时效指标
课题研究结

题验收及时
1 100% 10 10

成本指标 科研成本 ≤35万元 35万元 10 10

经济效益指标 无 无 无 0 0

社会效益指标 科研获奖数 ≧1 0 20 0

偏差原因：受科研经费及

研究时间限制，研究深度

不够，

改进措施：可根据实际情

况开展进一步深度研究。

生态效益指标 无 无 无 0 0

满意度指标
咨询单位履

约评价（%）
1 1 20 20

100 80 —

*实际完成情况

按约定时间完成课题全部研究内容并通过专家评审和结题验

收。

按约定时间完成课题全部研究内容并通过专家评审和结题验

收。科技成果3项，课题研究结题申报率100%，课题研究结

题评审通过率100%，课题研究结题验收及时率100%，科研

成本35万元，咨询单位履约评价满意度100%。制定出符合

深圳市实际的最优粪渣无害化处理工艺，提高粪渣无害化处

理效率。

总分

项目资金

（元）

年度总体

目标

年度绩效

指标

产出指标

（50分）

效益指标

（40分）

数量指标

年度资金总额

其中：当年财政拨款

上年结转资金

其他资金

预期目标

项目支出绩效自评表

粪渣厂升级改造工艺比选方案研究

深圳市城市管理和综合执法局 深圳市城市废物处置中心



项目名称

主管部门 实施单位

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分值 执行率 得分

4520200.00 4520200.00 4507618.87 10 99.72% 10.00

4520200.00 4520200.00 4507618.87 — 99.72% —

0.00 0.00 0.00 — 100.00% —

0.00 0.00 0.00 — 100.00% —

一级指标 二级指标
三级指标 年度指标值 *实际完成值 *分值 *得分 偏差原因分析及改进措施

数量指标
病死禽畜处理

量
≥4000吨 3720吨 15 13

偏差原因：送来的病死禽畜

数量较少改进措施：病死禽

畜处理量量按需处理，根据

今年实际处理量综合考虑目

标值。

质量指标
病死禽畜处理

率
1 100% 15 15

时效指标
病死禽畜处理

是否及时处置
≤1天 1天 10 10

成本指标
卫生厂辅助运

行服务费
≤4520119元

4507618.87

元
10 10

经济效益指标 无 无 无 0 0

社会效益指标
病死禽畜处理

率
1 100% 12.5 12.5

生态效益指标
病死禽畜的处

理率
1 100% 12.5 12.5

满意度指标
禽畜运送单位

的满意度
≥95% 95% 15 15

100 98 —

*实际完成情况

保证送来卫生处理厂的所有病死禽畜进行无害化处理，并达

到处理标准值，消除防疫风险。

卫生处理厂2020年共处理各类病死禽畜及不合格冻肉制品共

3720吨，其中各类死猪2015吨，各类宠物80吨，家禽90

吨，其他1535吨，以上均达处理标准值且无发生疫情事故，

病死禽畜处理率=100%，有效降低防疫风险。

总分

项目资金

（元）

年度总体

目标

年度绩效

指标

产出指标

（50分）

效益指标

（40分）

年度资金总额

其中：当年财政拨款

上年结转资金

其他资金

预期目标

项目支出绩效自评表

卫生厂辅助运行服务

深圳市城市管理和综合执法局 深圳市城市废物处置中心



项目名称

主管部门 实施单位

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分值 执行率 得分

150000.00 130000.00 130000.00 10 100.00% 10.00

150000.00 130000.00 130000.00 — 100.00% —

0.00 0.00 0.00 — 100.00% —

0.00 0.00 0.00 — 100.00% —

一级指标 二级指标
三级指标 年度指标值 *实际完成值 *分值 *得分 偏差原因分析及改进措施

数量指标
造价咨询服

务完成率
100% 100% 10 10

质量指标 成果准确性 误差±＜5% 误差＜5% 10 10

时效指标
单个项目完

成时间
＜5天 3天 10 10

结算审核部

分5万元
≤5万元 5万元 10 10

预算编制或

审核部分10

万元

≤10万元 8万元 10 9

合同价为估算金额，结算

以全年实际完成的工作量

为结算依据，全年实际完

成工作量为8万元。

经济效益指标 无 无 无 0 0

社会效益指标

工程造价经

外部专业机

构审核，为

财政资金使

用提供保障

审核报告
全部提供审

核报告
20 20

生态效益指标 无 无 无 0 0

满意度指标 履约评价 良好及以上 良好 20 20

100 99 —

*实际完成情况

全年造价咨询服务完成率须达到100%，准确率左右误差不

超过5%，单个项目响应时间不超过5天，其中结算审核部分

5万元，预算编制或审核部分10万万，最终结算金额均不超

过预算价，项目采购透明度须达到100%，满意度评价需到

良好或以上。

全年造价咨询服务完成率为100%，准确率均未超过5%，单个

项目响应时间未超过5天，其中结算审核部分5万元，预算编

制或审核部分8万元，最终结算金额均未超过预算价，工程造

价经外部专业机构审核，为财政资金使用提供保障，履约评价

为良好。

总分

项目资金

（元）

年度总体

目标

年度绩效

指标

产出指标

（50分）

效益指标

（40分）

成本指标

年度资金总额

其中：当年财政拨款

上年结转资金

其他资金

预期目标

项目支出绩效自评表

中心工程项目前期咨询服务

深圳市城市管理和综合执法局 深圳市城市废物处置中心



项目名称

主管部门 实施单位

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分值 执行率 得分

6900000.00 6177200.00 5077175.00 10 82.00% 8.20

6900000.00 6177200.00 5077175.00 — 82.00% —

0.00 0.00 0.00 — 100.00% —

0.00 0.00 0.00 — 100.00% —

一级指标 二级指标
三级指标 年度指标值 *实际完成值 *分值 *得分 偏差原因分析及改进措施

数量指标
全年污水处理

量（吨）
≥155100 136945 15 13

受疫情影响粪渣厂停产影响

全年实际处理量。

质量指标
污水处理系统

出水水质
达标 达标 15 15

时效指标
整改响应及时

性
≦7天 15天 10 6

年初设定目标未能充分反映

实际情况，2020年已按照

整改通知书整改限期完成整

改。

成本指标
项目成本超支

率
≦1 0 10 10

经济效益指标 无 无 无 0 0

社会效益指标

减少污染排

放，改善环境

质量，及时处

理污水，避免

影响周边水质

环境质量

达标 达标 20 20

生态效益指标 无 无 无 0 0

满意度指标
履约服务满意

度
≥良 良 20 20

100 92.2 —

*实际完成情况

全年污水处理量（吨）≥155100；处理规模470吨/天，全年

运行天数330天，全年共处理水量155100吨；整改响应及时

性≦7天；项目成本超支率≦1；出水水质执行广东省地方标准

《水污染物排放限值》（DB44/26－2001）第二时段的二级

标准。

全年实际处理污水量136945吨；污水处理系统出水水质达

标；按整改报告期限时间及内完成整改，整改响应及时；项

目成本超支率为0%；减少污染排放，改善环境质量，及时

处理污水，避免影响周边水质环境质量；履约服务满意度评

价为良。

总分

项目资金

（元）

年度总体

目标

年度绩效

指标

产出指标

（50分）

效益指标

（40分）

年度资金总额

其中：当年财政拨款

上年结转资金

其他资金

预期目标

项目支出绩效自评表

污水处理系统运行维护（1-12月）

深圳市城市管理和综合执法局 深圳市城市废物处置中心



项目名称

主管部门 实施单位

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分值 执行率 得分

6088500.00 6088500.00 5888500.00 10 97.00% 9.70

6088500.00 6088500.00 5888500.00 — 97.00% —

0.00 0.00 0.00 — 100.00% —

0.00 0.00 0.00 — 100.00% —

一级指标 二级指标
三级指标 年度指标值 *实际完成值 *分值 *得分 偏差原因分析及改进措施

数量指标 收运粪渣量 ≤82500吨 82500 15 15

质量指标 含固率 >3% >3% 15 15

时效指标

在合同时间内

完成粪渣收运

量

达标 达标 10 10

成本指标
收运粪渣每吨

费用为73.8元
≤6088500 5888500.0 10 10

经济效益指标 无 无 无 0 0

社会效益指标
解决市区部分

粪渣
≤82500吨 82500 10 10

生态效益指标
粪渣的无害化

处理效果
达标 达标 10 10

满意度指标 监管方满意度 ≥95 94 20 19

偏差原因：粪渣收运车辆存

在不够干净整洁的情况，工

作配合度有待提高。

改进措施：加强监管，提高

满意度。

100 98.7 —

*实际完成情况

全年粪渣收运量达到82500吨，且粪渣质量达标。
全年粪渣收运量达到82500吨，在合同时间内完成粪渣收运

量，粪渣的无害化处理效果达标。

总分

项目资金

（元）

年度总体

目标

年度绩效

指标

产出指标

（50分）

效益指标

（40分）

年度资金总额

其中：当年财政拨款

上年结转资金

其他资金

预期目标

项目支出绩效自评表

粪渣收运（1-12月）

深圳市城市管理和综合执法局 深圳市城市废物处置中心



项目名称

主管部门 实施单位

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分值 执行率 得分

492000.00 485395.00 485395.00 10 100.00% 10.00

492000.00 485395.00 485395.00 — 100.00% —

0.00 0.00 0.00 — 100.00% —

0.00 0.00 0.00 — 100.00% —

一级指标 二级指标 三级指标 年度指标值 *实际完成值 *分值 *得分 偏差原因分析及改进措施

渗漏水修复

200㎡
≥90% 123% 5 5

偏差原因：年初目标值未测算

估计值，完成值以实际工作内

容结算值为准。

改进措施：提高测算的准确

性，设定目标值尽量符合实际

工作量。

吊顶修复236

㎡
≥90% 150.68% 5 5

偏差原因：年初目标值未测算

估计值，完成值以实际工作内

容结算值为准。

改进措施：提高测算的准确

性，设定目标值尽量符合实际

工作量。

内墙挂网刷

新1178㎡
≥90% 93% 5 5

质量指标
达到验收合

格要求
达标 达标 15 15

时效指标 施工工期 ≤90天 66天 5 5

渗漏水修复 ≤97120元 38571.54 5 5

吊顶修复 ≤145060元 137276.13 5 5

内墙挂网刷

新
≤17672元 210592.89 5 3

偏差原因：以实际工作内容为

结算依据，工作类容以现场实

际发生工作量为准

改进措施：提高测算的准确性

。
经济效益指标 无 无 无 0 0

社会效益指标

改善车间工

作人员工作

环境

明显改善
达到预期效

果
10 10

生态效益指标
施工期间周

边环境保护
≥95% 100% 15 15

满意度指标 履约评价 良好及以上 良好 15 15

100 98 —

*实际完成情况

该项目内墙翻新1175㎡、渗漏水修复200㎡、吊顶修复236㎡

最终完成工作量均在90%以上，施工工期90天以内，内墙翻

新费用占小于17672元、渗漏水修复小于97120元、吊顶修复

小于145060元，整体项目验收需达到合格标准，满意度需在

良好以上。

该项目内墙翻新11036.39㎡、渗漏水修复246.7㎡、吊顶修复

355.61㎡，最终完成工作量均在90%以上，施工工期66天，内

墙翻新费用21.05万元、渗漏水修复3.82万元、吊顶修复13.7万

元，整体项目验收达到合格标准，满意度为良好。

总分

项目资金

（元）

年度总体

目标

年度绩效

指标

产出指标

（50分）

效益指标

（40分）

数量指标

成本指标

年度资金总额

其中：当年财政拨款

上年结转资金

其他资金

预期目标

项目支出绩效自评表

处置中心生产车间内部修缮工程

深圳市城市管理和综合执法局 深圳市城市废物处置中心



项目名称

主管部门 实施单位

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分值 执行率 得分

0.00 353029.11 353029.11 10 100.00% 10.00

0.00 353029.11 353029.11 — 100.00% —

0.00 0.00 0.00 — 100.00% —

0.00 0.00 0.00 — 100.00% —

一级指标 二级指标
三级指标 年度指标值 *实际完成值 *分值 *得分 偏差原因分析及改进措施

数量指标
粪渣无害化

处理厂

根据该工程

图纸完成所

有建、构筑

物及配套设

施。

完成建、构筑

物及配套设施

。

15 15

质量指标
竣工验收合

格
合格 合格 15 15

时效指标

根据合同约

定完成建设

内容

100%完成 100%完成 10 10

成本指标

根据审定金

额办理尾款

支付工作。

根据审定金

额办理尾款

支付工作。

根据审定金额

办理尾款支付

工作，无超付

情况

10 10

经济效益指标 无 无 无 0 0

社会效益指标

建成粪渣无

害化处理厂

一座，提供

场所无害化

处理粪渣。

运输至粪渣

厂的粪渣

100%无害化

处理。

运输至粪渣厂

的粪渣100%

无害化处理。

20 20

生态效益指标 无 无 无 0 0

满意度指标
园区工作人

员满意度
90%以上 91% 20 20

100 100 —

*实际完成情况

根据已完成竣工决算并取得审计报告（深审政投报

[2017]397号），现根据审计报告审定结果办理尾款支付工

作。

已完成建、构筑物及配套设施建设，竣工验收合格，根据合同

约定100%完成建设内容，已完成竣工决算并取得审计报告（深

审政投报[2017]397号），2020年，根据审计报告已支付尾款

353029.11元。运输至粪渣厂的粪渣100%无害化处理。

总分

项目资金

（元）

年度总体

目标

年度绩效

指标

产出指标

（50分）

效益指标

（40分）

年度资金总额

其中：当年财政拨款

上年结转资金

其他资金

预期目标

项目支出绩效自评表

深圳市粪渣无害化处理厂（一期）工程

深圳市城市管理和综合执法局 深圳市城市废物处置中心


